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Avarp stjérnarformans

Nylega var ég ad vinna ad mali sem atti ad ganga hratt fyrir sig.
Skjal var tilbuid, adilar sammala og adeins eftir ad undirrita. Einn
adilinn byr erlendis og gert var rad fyrir ad rafreen undirritun teeki
Orfé augnablik.

En svo stddvadist ferlid. Kerfin téludu ekki saman og undirritunin
var ekki vidurkennd par sem hun uppfyliti ekki kréfur evropskra
stadla. Pad sem atti ad vera einfalt vard ad ovissu og téfum. pad
er i slikum adsteedum sem madur attar sig & pvi hversu mikio vid
treystum a hluti sem vid sjaum ekki og hversu fijott allt stoppar
pegar pa vantar.

Stadlar eru ein af pessum 6synilegu stodum samfélagsins. Vid
veroum sjaldan vor vid pa i daglegu lifi, hvort sem vid erum ad
flytja inn i nytt husnaedi, nota rafbunad eda eiga samskipti a
netinu. Vid gerum einfaldlega rad fyrir ad hiutirnir virki. Pad er
fyrst pegar eitthvad bregst sem mikilvaegi stadla verdur synilegt.

A undanférnum arum hefur heimurinn hins vegar breyst 4 pann
hatt ad pessi grunnur skiptir sifellt meira mali. Strig, trufianir
a adfangakedjum og askoranir i orkumalum hafa synt okkur ad
vid erum had kerfum sem purfa ad virka yfir landameeri og ad
veikleikar i einum hluta geta haft ahrif vida.

i slikum adsteedum verdur augljést ad samhaefni er ekki sjalfgefin.
Hun parf ad vera hdnnud, profud og vidhaldid. bar gegna stadlar
lykilnlutverki. beir skapa sameiginlegan ramma sem gerir
innvidum kleift ad tala saman, tryggir 6ryggi og geedi og stydur
vid vidbragdsgetu pegar & reynir.

S6ému proun ma sja i stafreenum heimi. Gervigreind, sjalfvirkni
og sifellt floknari upplysingakerfi eru ad mota daglegt lif okkar

Pvi meira

sem heimurinn
flaekist, pvi meira
treystumviod
apad semvid
sjaum ekki

a hrada sem fair hefdu séd fyrir. Fyrir flesta eru pessi kerfi ad
einhverju leyti 6synileg, pau eiga einfaldlega ad virka. En & bak vid
pau liggja flokin samskipti og akvardanir sem krefjast trausts.

Hvernig tryggjum vid ad slik kerfi séu 6rugg? Hvernig vitum vid ad
nidurstdour peirra seu areidanlegar? Og hvernig tryggjum vid ad
pau virki @ sama hatt 6had pvi hvar i Evropu pau eru notud?

Svarid liggur ad stérum hluta i stdédlum. beir skilgreina vidmid,
préfanir og krofur sem gera kleift ad byggja upp traust i umhverfi
bar sem flaekjustigid eykst. An slikra vidmida veeri samhaefni
undantekning fremur enregla.

petta & einnig vid um stafreent traust yfir landameeri. Rafraen
skilriki og undirritanir eru ordin sjalfsagdur hluti af samskiptum
einstaklinga, fyrirtaekja og stjornvalda. Vid gerum rad fyrir ad
geta att i druggum samskiptum 6had landamaerum, en pad gerist
ekki af sjalfu sér. Traustid byggir & sameiginlegum reglum og
stédlum sem tryggja ad kerfi tali saman og ad nidurstddur séu
vidurkenndar.

Synileg birtingarmynd pessa fyrir neytendur er medal annars
CE merkingin, sem flestir pekkja af vorum i daglegu lifi. Hun er
aminning um ad a bak vid einfalt merki liggur umfangsmikio kerfi
stadla sem tryggir ad vorur uppfylli sameiginlegar kréfur um

Oryggi og gaedi.

Fyrir liti® og opid hagkerfi eins og island er petta samstarf ekki
adeins mikilveegt, pad er forsenda pess ad vid getum tekio fullan
patt i alpjodlegu samfélagi. i hverjum manudi eru sampykktir
fiélmargir nyir og uppfaerair stadlar i Evrépu sem na yfir sifellt fleiri
svid samfélagsins.
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pad veeri hvorki raunhaeft né hagkveemt fyrir okkur ad proa slikan
ramma ein og ser. Med patttoku i evropsku stadlastarfi faum vid
adgang ad pekkingu og reynslu fjdlda serfraedinga og tryggjum
um leid ad islenskir hagsmunir eigi ser rédd vid motun peirra
reglna sem vid byggjum samfelag okkar a.

patttaka i stadlastarfi er pvi ekki adeins teeknilegt verkefni heldur
stefnumadtandi akvérdun. Ad standa utan vid slikt samstarf er
ekki hlutleysi, pad pydir ad adrir méta leikreglurnar fyrir okkur.

Stadlar eru ekki aukaatridi heldur grunnstod samfélagsins. beir
gera okkur kleift ad treysta vérum, pjonustu og samskiptum og
eru lykilforsenda druggrar teeknivaedingar, alpjodlegs samstarfs
og skilvirkrar innleidingar regina.

i heimi par sem fiaekjustigid eykst og dvissa er meiri en &dur
verdur mikilveegi sameiginlegra stadla sifellt augljosara. beir gera
samfeldgum kleift ad starfa a éruggan og skilvirkan hatt, jafnvel
begar areynir.

Pessi proun hefur einnig endurspeglast i starfsemi Stadlarads
islands @& lidnu ari. Umfang stadlastarfs heldur afram ad aukast,
einkum med fjdlgun stadla sem teknir eru upp. A sama tima hefur
verid 16ga ahersla & ad styrkja umgjord starfsins og efla vitund um
mikilvaegi stadla i islensku samfélagi.

Rekstur Stadlarads islands & arinu 2025 var traustur. Afkoma
arsins var jakvaed um 13,5 milljonir krona og efnahagsstada var
god, med eigid fe um 130 milljonir krona og sterka lausafjarstodu.

bratt fyrir sterka st6du ma greina breytingar i tekjugrunni
Stadlarads, par sem fjarveitingar hafa dregist saman a

undanfdrnum arum a sama tima og tekjur af sélu stadla hafa farid
minnkandi. SU proun, asamt nylegum domi & evropskum vettvangi
um gjaldfrjalsan adgang ad samhaefdum stédlum, kallar & ad
hugad se ad fjolbreyttari og sjalfbaerari tekjudfiun til framtioar.

Stjorn Stadlarads hefur pvi hafid ad huga ad mégulegum nyjum
tekjuleidum og adlaga reksturinn ad breyttu umhverfi.

Pott rekstrarnidurstada arsins sé jakvaed er mikilveegt ad horfa
fram & veginn med varfaerni. Til ad tryggja aframhaldandi styrk
starfseminnar parf ad byggja upp stdédugan tekjugrunn og
naegilegt svigrum til prounar.

Stjorn Stadlaradds kom saman alls 9 sinnum & sidasta starfsari.
Flestir fundanna voru rafraenir og hefur pad fundarform fest sig i
sessi sem edlilegur vettvangur fyrir storf stjornar.

pratt fyrir askoranir i rekstrarumhverfi hefur starfsemi Stadlarads
haldid afram ad proast med gédum arangri. Starfsfélk radsins,
undir forystu framkveemdastjora, hefur unnid markvisst ad
pvi ad hrinda stefnu stjornar i framkveemd og tekist a vid sifellt
umfangsmeiri verkefni af fagmennsku og metnadi. Fyrir pad ber
ad pakka serstaklega.

Eg vil jafnframt feera adildarféléogum Stadlarads pakkir fyrir gott
samstarf & arinu, peim fj6Imérgu serfreedingum sem leggja sitt af
morkum til stadlastarfs, stjornarfolki fyrir mikilvaegt framlag og
ekki sist starfsfolki Stadlarads fyrir 6flugt og dmetanlegt starf.

Sigurdaur Masson,
fulltrui Neytendasamtakanna i stjorn Stadlarads
er jafnframt formadur stjérnar.
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Ertu med petta?

Stjornunarkerfisstadlar ISO eru einhver mest seldu stjornunar-
og rekstrarverkfeeri i heiminum. Stadlarnir eru ordnir 15 talsins
og allir innihalda peir sama kjarna. Sa kjarni skilgreinir sameigin-
lega uppbyggingu stadlanna, p.e. akvedinn kjarnatexta med
smaveegilegri serstédu sem tekur mid af vidfangsefninu og
sameiginleg hugtok. Stadlarnir gera skipulagsheildum kleift ad
gera reksturinn ad strategiskri og verdmeetri eign enda skilar
notkun peirra hagkvaemni, meiri geedum, betri afkomu, réttum
akvoraunum og fyrirsjaanleika i rekstrinum. pad gerir kleift ad sja
fyrir 6gnir og teekifeeri, nyta aheettur og styrkleika og taka rettar
akvardanir um naudsynleg skref.

Vinsaelustu stadlarnir i pessari seriu eru;

ISO 9001 -Almenn gaedastjornun, ISO 14001 -Umhverfisstjérnun,
ISO 45001 - Heilbrigdi og 6ryggi & vinnustad, ISO 27001 -
Upplysingadryggisstjornun og ISO 13485 - Geedastjornun vid
framleidslu laekningateekja.

Fyrsta utgéafa flaggskipsins i seriunni, ISO 9001, kom ut &rid 1987.
Allt fra peim tima hefur skipulagsheildum verid gert kleift
ad fa ohada pridja adila, faggilta vottunaradila, til ad ryna
stjornunarkerfin med reglulegu millibili, ad sjalfségou eftir
stréongum  stdédludum reglum. Vottanir gefa til kynna ad
stjornunarkerfid se virkt, videigandi og skili arangri. Stadlarnir
eru endurskodadir a fimm til tiu ara fresti til ad meta hvort
stjornunarkerfin byggja & nyjustu pekkingu pvi stadlar eiga alltaf

ad endurspegla bestu mégulegu viomid. Slik endurskodun leidir
stundum til pess ad stadallinn er stadfestur an breytinga en peir
taka lika breytingum til ad endurspegla breytingar i samfélégum,
nyjapekkingu, nyjahugsunog til ad skyra tiltekin atridi. Nu stendur
yfir endurskodun & ISO 9001 sem kemur til med leggja aherslu &
teeknibreytingar, sjalfbeerni og ad uppfaera stjornunarleg atridi.

Helstu breytingar sem vaenta ma i hinni uppfaerdu utgafu sem
vaentanleg er haustid 2026 eru eftirfarandi;

» proun a grunnuppbyggingu og meginlinum en ekki algjor
uppstokkun,

» samhengi skipulagsheildar verdur vikkad og gert skyrara
med meiri synileika a sjalfbaerni, loftslagsahrif og breyttar
veentingar hagadila,

» kaflinn um forystu verdur enn meira aberandi en adur og aukin
ahersla & virka leidsogn, synilega abyrgd og tengingu vid
umbaetur, menningu og hegdun, p.m.t. sidferdilega hegdun
i forystu og stjornun,

» krafa um geedamenningu skipulagsheilda verdur skyrari
enadur,

» greining ahaetta og teekifeera verdur skyrar adgreind
og markvissari en adur og krafa um meiri nakveemni vid
ad greina og styra ahaettum, teekifeerum, seiglu,
birgdakedjum og rekstrarhaefni,
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» stafraenar umbreytingar verda teiknadar upp mead skyrari
heetti, p.m.t. notkun gervigreindar vio rekstur,

» eftirlit med virdis- og birgdakedjum verdur skerpt med
aherslu a ytra samhengi, aheettu og seiglu,

» krofur um nutimalegri aherslu a gégn, akvardanatoku
og samhengi skipulagsheildar,

»tenging umbodtahugsunar vid menningu, forystu, seiglu
og laerdom verdur skyrari,

» fleiri innbyggdar skilgreiningar koma inn i stadalinn.

ISO 9001:2026 verdur pvi ekki nyr stadall fra grunni heldur byggir
hann a é&ratugalangri pekkingu & notkun hans en baetir vid
aherslum sem eiga vid rekstur skipulagsheilda eins og hann hefur
breystiarannaras.

par sem hluti af peim breytingum sem verda nu a ISO 9001 eiga
vid sameiginlega kjarnann verda peer breytingar serstaklega
teknar saman og fara til skodunar i teekninefndum annarra
stjérnunarkerfisstadla. | framhaldi kunna ad verda breytingar
a vidkomandi stadli, nsest pegar hann verdur tekinn til
endurskodunar eda med sameiginlegri adgerd par sem vidaukum
med breytingum er baett vid adra stadla & einu bretti.

bPegar buid er ad innleida einn stjornunarkerfisstadal er
tiltélulega audvelt ad baeta vid 6drum stddlum pvi kjarninn gerir
pad ad verkum ad pegar buid er ad koma & einu kerfi pa liggur fyrir
grunnurinn ad &dru.

P& ma ekki gleyma pvi ad til er fjéldi annarra stadla sem audvelt
er ad nota med stjornunarkerfisstodlum, eftir vidfangsefninu
hverju sinni. Ma par nefna t.d. ISO 10020 - breytingastjornun
sem kann ad vera ohjakveemilegur hluti af rekstrinum. bar eru
skilgreindir ferlar vid breytingar a stjornun, rekstri og innleidingu
breytinga auk pess sem tilldgur eru gerdar ad pvi hvernig meela
ma arangur breytinga. Hér ma einnig nefna ISO 10006 sem
skilgreinir serstaklega gaedastjornun fyrir stok verkefni. ba eru
til stadlar sem audvelda innleidingu stjornunarkerfa og sértaekir
geedastjornunarstadlar fyrir stjornvold, heilbrigdisstofnanir,
menntastofnanir og hagsmunasamtok svo eitthvad sé nefnt.
ba eru einnig til stadlar sem audvelda innleidingu og vidhald
godrar pjonustu, 6ryggis, lausna vid umhverfistengdar askoranir,
skipulagningu kosninga, kerfis sem verndar uppljéstrara og
kemur i veg fyrir spillingu og margt fleira.

islenskar skipulagsheildir sem glima oft vid sému askoranir og
adrar skipulagsheildir i heiminum eettu ad kanna hvort stjornunar-
kerfisstadlar ISO, sem skrifadir eru af bestu sérfreedingum til ad
leysa pekktar askoranir og vandamal geti ekki audveldad peim ad

Hvad eru stjornunarkerfisstadlar?

gera enn betur. PO keyptur sé stadall sem audveldar stjornendum
ad greina og stjorna ymsum askorunum er ekki par med sagt ad
seekjast purfi eftir vottun. Kerfin ein og ser geta gefid verdmeeta
leids6gn sem skilar arangri. Vottun er hins vegar gridargott adhald
sem tryggir ad vid héldum afram & réttri braut.

Stadlarad hyggst standa fyrir vinnustofu um breytingar & I1SO
9001 i september. bar verdur gott teekifaeri fyrir geedastjora ad
kynna sér helstu breytingar og rada raédum sinum um ahrif peirra
og tryggja heildarsyn svo afram megi treysta & 6ryggi og traust
sem felst i almennri gaedastjornun og ad stjornunarkerfin verdi
afram virk og videigandi.

Nidurstadan:

)
©
oo = A
g g Forysta moétar syn og skilgreinir stefnu og tilgang Oﬁth’ virkt,
= g betta inniheldur m.a.; skuldbindingu, stefnur, menningu, stafreena umbreytingu og notkun nyrrar taekni, sidferdi, Viéeigandi
© o _ samfelldan studning, ryni stjérnenda, hlutverk og abyrgd, audlindir, haefni og vitund ) )
883 og abyrgt kerfi
£ 2 .
g E_ E, sem gerir
c s .
56% ] ] ] » ] kleift ad
S5 & Skipulag umbreytir stefnu i framkvaemd (byggir 8 PDCA hringnum) samreema
2 se betta inniheldur m.a.; ferla, dzetlanagerd, ahzettugreiningu og ahaettustjornun, markmid og leidir til ad na peim
=5
§s = § og maela pau, rekstur, stjornun og vidhald, abyrgd, vottun (eda ekki), samskipti, styringu og umsyslu skjalfestra sta rfsemi,
S 2 e upplysinga, Gttektir, dherslu & notendur pjénustu, inngildingu og fj6lbreytileika og velferd starfsfélks .
3o ¢ bregdast vio
< ©
»w S o .
5 breytingum og
£ < baeta stédugt
(% %’ Laevl'ldomur felst .I pvi a(? meta ar: r og skapa grundvéll fyrir umbaetur, sem gefur kerfinu frammlstoéu
a — adlégunarhaefni og prounargetu .
Sina

Vv
Kerfid og tengsl patta pess sem mynda kjarna kerfisins

pattur sem motar
grunninn i kerfinu

Afurd kerfisins

islenskir stadlar 7

www.stadlar.is



Hlutverk og stjornarhaettir

Stadlarad islands er vettvangur par sem olik sjdnarmid maetast
og verda ad sameiginlegum lausnum. bar er ekki adeins motad
hvad telst best ad gera, heldur hvernig pad er gert i reynd. i
sibreytilegum heimi, par sem teekniframfarir, loftslagsaskoranir
og auknar kroéfur um gagnseei kalla a skyrari ramma, gegnir
Stadlaraad lykilhlutverki vid ad skapa festu og fyrirsjaanleika.

Starfsemi radsins byggir & légum nr. 36/2003 um stadla
og Stadlaréd islands, alpjédlegum skuldbindingum og
bjénustusamningi vid stjérnvéld. | gegnum adild ad evrépsku
stadlasamtokunum CEN, CENELEC og ETSI, sem og alpjodlegu
samtokunum ISO og IEC, tryggir Stadlarad ad islenskir hagsmunir
eigi ser rodd par sem leikreglur framtidarinnar eru motadar.

Hlutverk Stadlarads er i senn einfalt og vidtaekt, ad tengja saman
stefnu og framkvaemd. Log og reglur setja markmidin medan
stadlar utfeera leidina. Med pvi ad stadfesta alpjodlega stadla
sem islenska, proa serislenskar lausnir par sem porf krefur og
tryggja adgengi ad pekkingu, stydur Stadlarad vid éryggi, geedi
og samkeppnishaefni i islensku samfélagi.

Stefna og framtidarsyn

A undanférnum arum hefur Stadlarad markvisst styrkt stodu sina
sem burdaras i gaedainnvidum islands. Ahersla hefur verid 16gd
a ad efla skilning & mikilveegi stadla, auka patttdku hagadila og
tryggja ad stadlastarf se lifandi, adgengilegt og i takt vid nutima
parfir samfélagsins.

Ny stefna fyrir timabilid 2025-2027 endurspeglar breytt landslag.
Hun byggir a peirri sannfeeringu ad stadlar séu ekki adeins
teeknileg verkfaeri heldur lykiltaeki i abyrgri préun samfélagsins.
Anerslur hennar eru skyrar:

» Ad efla samstarf vid stjornvold og tryggja ad stadlar nytist
sem virkt stjornteeki i 16ggjof og framkvaemd

» Ad styrkja tengsl vid atvinnulif og sérfraedinga og auka
patttoku i alpjodlegu stadlastarfi

» Ad byggja upp pekkingu og vitund um gildi stadla sem
undirstddu trausts, dryggis og nyskdpunar

» AQ proa pjonustu og midlun pannig ad stadlar verdi
adgengilegir og nytist i daglegri akvardanatoku

Stefnan er ekki adeins viljayfirlysing heldur vegvisir. HUn kallar a
forgangsrédun, festu i framkvaemd og vilja til ad horfa fram & vid,
jafnvel pegar askoranir blasa vid.

i pAgu samfélags og framtidar

Stadlarad starfar & motum hins opinbera og einkageirans, par
sem sameiginlegir hagsmunir samfélagsins eru i forgrunni. bar
er unnid ad pvi ad skapa sameiginlegan skilning & pvi hvad telst
vondud framkveemd, hvad telst éruggt og hvad telst areidanlegt.

i teekninefndum og fagstadlaradum starfa sérfraedingar Ur
fidlbreyttum greinum sem leggja fram pekkingu sina i pagu
heildarinnar. Su vinna er grunnur ad geedum og forsenda pess
ad islenskt samfélag geti stadid jafnfeetis 6drum i alpjodlegu
samhengi.

Stadlar eru oft osynilegir, en ahrif peirra eru apreifanleg. beir
liggja ad baki 6ruggum innvidum, skilvirkum vidskiptum og trausti
milli adila. beir eru ekki markmid i sjalfu sér, heldur leid til ad na
betri nidurstdadu fyrir fyrirtaeki, stjornvéld og almenning.

i pvi felst kjarninn i starfi Stadlarads: ad umbreyta pekkingu
i framkvaemd, samradi i nidurstédu og kréfum i raunveruleg geedi.

islenskir stadlar

www.stadlar.is



Adild sem skapar ahrif

Adild ad Stadlaradi islands er meira en formleg tenging, hun
er yfirlysing um patttdku i motun samfélagsins. bar sameinast
fyrirteeki, stofnanir og opinberir adilar um ad skapa sameiginleg
viomid sem styrkja innvidi, efla samkeppnishaefni og auka traust.

i heimi par sem kréfur um gaedi, gagnsaei og byrgd fara sivaxandi
er pad ekki sjalfgefid ad standa utan vid bordid. Adild veitir
adgang ad pekkingu, ahrifum og samtali sem motar leikreglurnar,
ekki adeins innanlands heldur 4 alpjodavettvangi. HUn er taekifaeri
til ad fylgjast med proéun, hafa ahrif & hana og bregdast vio af

Med patttoku i starfi Stadlarads leggja adildarfelagar sitt af
mdrkum til ad proa geedainnvidi sem samfélagid allt byggir &. bar
verda stadlar til sem stydja vid 6ryggi, sjalfbserni og nyskdpun,
og skapa sameiginlegan grunn sem gerir olikum adilum kleift ad
starfa saman med skyrum og traustum haetti.

Pessi patttaka er pvi ekki adeins avinningur fyrir hvern og einn
adila, heldur framlag til heildarinnar. Hun endurspeglar vilja til ad
axla abyrgd, deila pekkingu og taka patt i ad mota framtid par sem
gaedi og samraemi eru ekki tilviljun, heldur medvitud nidurstada.

framsyni i stad vidbragda.

Advania
Alcoa Fjargaal
Arion banki hf
Audkenni ehf.

Abyrgar fiskveidar ses
Byggingafreedingafélag islands
BYKO ehf.

Carbfix hf.

Deloitte 4 island
Effa hf
Faggildingarsvid Hugverkastofunnar
Festa-midst6d um samfelagsabyrgd
Fjarskiptastofa
Fjarmala- og efnahagsraduneytid
Framkveemdasysla rikisins
Geislavarnir rikisins
Greidsluveitan ehf
Hagar
Hagstofa islands

Haskola-, idnadar-
og nyskdpunarraduneyti

Hornsteinn eignarhaldsfélag
HS Orka hf.
HS Veitur
Husnaedis- og mannvirkjastofnun
ICEPRO
|dan-fraedslusetur ehf.
Innvidaraduneyti
islandsbanki

Kolefnisbruin ehf.

Koépavogsbaer
Landsbankinn
Landsnet
Landspitali
Landsvirkjun
Limtré Virnet
Ljosleidarinn
Loftslagsskra islands ehf.
Lota ehf.

COWI hf
Marel Iceland ehf.
Markus Lifenet enf
Menningar- og vidskiptaraduneytio
Mennta- og barnamalaraduneytid
Mila enf
Netorka hf
Neytendasamtokin
Nordurorka
Orb ehf. (Kula 3D ehf. skv. RSK.)
Origo
Orka natturunnar
Orkufjarskipti hf
Orkusalan ehf.
Orkuveitan
Orkuvirki ehf
Rafidnadarsamband islands
RAFMENNT ehf.

Rarik ohf.

Radur 2 ehf.

Reiknistofa bankanna hf

Reykjavikurborg- Umhverfis-
og skipulagssvid

Samband islenskra sveitarféelaga
Samgdngustofa
Samték atvinnulifsins
Samtok fjarmalafyrirtaekja
Samtok fyrirteekja i sjavarutvegi
Samtok idnadarins
Samtok rafverktaka (SART)
Sedlabankiislands
Siminn hf.
Skipulagsstofnun
Stika umhverfislausnir enf
Land og skogur
SoGreen
Stofnun Arna Magnuss. i isl.freedum
Strendingur ehf..
Seeplast Iceland ehf.
Umbhverfis-, orku- og loftslagsraduneyti
Utanrikisraouneytio
Vegagerain
Veitur ohf.
Verkfreedingafélag islands
Verkhénnun ehf
Verkis hf
Vinnueftirlit rikisins
bj6dskra islands
borbjérn hf

Ossur Iceland ehf
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Stjérn 2025 - 2026

Stjérn Stadlarads islands er skipud 6flugum hopi einstaklinga med fjdlbreytta reynslu Ur atvinnulifi, stjérnsyslu og faglegu starfi.
i stjorninni endurspeglast su breidd sem einkennir stadlastarf par sem 6lik sjonarmid maetast og verda ad sameiginlegri nidurstéou.

Hlutverk stjornar er ad mota stefnu, tryggja faglega og fjarhagslega abyrgd og fylgja eftir markmidum radsins i sibreytilegu umhverfi.
Hun gegnir lykilhlutverki vid ad halda utan um heildarsyn starfseminnar og stydja vid pa proun sem naudsynleg er til ad stadlastarf nytist
samfélaginu sem best.

Formenn fagstadlarada eiga jafnframt saeti i stjorn og tryggja pannig beina tengingu vid faglegt starf og pau verkefni sem unnin eru
a vettvangi taekninefnda. Med pvi er skapad mikilveegt samhengi milli stefnumaotunar og framkveemdar par sem akvardanir byggja a
raunverulegri pekkingu og reynslu ur starfinu sjalfu.

Stjornin vinnur i nanu samstarfi vid framkvaemdastjora og starfsfolk Stadlarads ad pvi ad efla stddu radsins sem burdaras i gaedainnvioum
samfélagsins og tryggja ad islenskir hagsmunir eigi sér skyra rodd i alpjodlegu stadlastarfi.

Stjorn 2025 - 2026
Siguraur Masson, Neytendasamtdkunum, formadur
Aldis Ingimarsdattir, Verkfreedingafélaginu
Astrun Svala Oskarsdottir, JBT Marel
Helga Johanna Bjarnadottir, Samtok atvinnulifsins
pérunn Sigurdardottir, Husnaedis- og mannvirkjastofnun
Andri Reyr Haraldsson, formadur Rafstadlarads
Gudrun bora Gardarsdottir, formadur Byggingarstadlarads
Gudmundur Sigbergsson, formadur Fagstadlarads i umhverfis- og loftslagsmalum
Johann borvardarson, formadur Fagstadlarads i upplysingataekni
Hildur Hauksdottir, formadur Fagstadlarads i fiskimalum
Varamenn:

Steingerdur Pora Danielsdottir, Advania
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Mannauadur

A bak vid hvert stadlaverkefni, hverja leidbeiningu og hvert
samkomulag liggur pekking, reynsla og samvinna folks. Starfsfolk
Stadlarads islands er kjarninn i peirri vinnu, teymi sem sameinar
faglega dypt og breida innsyn i parfir atvinnulifs og samfélags.

Verkefni radsins eru fjdlbreytt og krefjandi, allt fra verkefnastjorn
og alpjodlegu samstarfi til midlunar pekkingar og pjonustu
vid hagadila. bessi fjdlbreytileiki endurspeglast i heefni og

Arnhildur Arnaldsdéttir,
verkefnastjori

Gudmundur Valsson,
ritari Fagstadlarads i upplysingataekni
og Rafstadlarads

Kristbjérg Richter,
mottékustjori

Haukur Logi J6hannsson,
ritari Fagstadlarads i umhverfis-
og loftslagsmalum

reynslu starfsfolks, sem vinnur pvert & svid og byggir bra milli
serfraedipekkingar og hagnytrar notkunar stadla.

Styrkur Stadlaréds felst ekki sist i samspili pessa hops vid
pa fjdlmérgu sérfreedinga sem taka patt i teekninefndum og
fagstadlaradum. bar verdur til lifandi pekkingarsamfélag sem
tryggir ad stadlastarf 4 islandi sé baedi faglegt, framsynt og i takt
vid alpjodlega proun.

Astrés Steingrimsdottir,
ritari Byggingarstadlarads

Helga Sigran Hardardottir,
framkvaemdastjori

Sigrun borsteinsdattir,
sélustjori og bokari
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Innlent stadlastarf og ahrif pess

Arid 2025 einkenndist af fiugriog markvissri starfsemi Stadlarads
innanlands par sem stadlar voru i auknum meeli tengdir beint vid
paer umbreytingar sem eiga sér stad i samfélaginu. Barnavernd,
loftslagsmal, sjalfbeer nyting audlinda, stafreent 6ryggi og hradur
voxtur gervigreindar settu skyran svip a verkefni arsins og kélludu
a aukna samhaefingu, skyrari ramma og traustari innvidi.

Anersla var 16gd 4 ad syna hvernig stadlar nytast i raun sem
hagnyt verkfeeri i starfsemi fyrirtaekja, stofnana og sveitarfélaga.
Freedsla og samtal voru &fram i forgrunni og haldid var afram ad
proa vettvang par sem serfreedingar, stjornvdld og atvinnulif
maetast til ad reeda askoranir og lausnir & fjdlbreyttum svidum
samfélagsins.

Mikilveegur arangur nadist i proun innlendra stadla, par sem
Utgafa IST 95:2025 um sjalfbaera skograekt markadi timamot
i islenskri stadlagerd og skapadi sameiginlegan ramma fyrir
abyrgari landnytingu og loftslagsadgerdir. Jafnframt helt
patttaka innan fagstadlarada og taekninefnda afram ad aukast
og ny verkefni urdu til & svidum sem tengjast medal annars
gervigreind, stafreenum innvidum og sjalfbaerni.

Starfsemi innanlands & arinu endurspeglar pannig breytta stédu
stadla i samfélaginu. beir eru ekki lengur adeins teeknileg viomio
heldur mikilveegt verkfeeri til ad stydja vid geedi, samreemi og
framtidarsyn i islensku samfelagi og atvinnulifi.

Utgafa

» [ST 95:2025 - Sjalfbaer skograekt

» [ST TS 310:2025 - Innlendar greidslur og innlan
» [ST TS 314:2025 - Rafreen skjol

» ISTTS 315:2025 - Krofur

» [ST TS 316:2025 - IOBWS

Stadfesting stadla

A &rinu 2025 voru 1.685 nyir evropskir stadlar formlega stadfestir.
Su proun endurspeglar stéduga endurnyjun og vidhald peirra
vidmida sem liggja til grundvallar innri markadi Evrépu. A sama
tima voru 1.276 stadlar felldir ur gildi, annad hvort vegna pess
ao peir hofou urelst eda verid sameinadir nyrri og heildstaedari
stédlum. Slik endurskodun er edlilegur hluti af stddlunarstarfi
og tryggir ad stadlar haldi i vid teekniframfarir og breyttar krofur
samfelags og atvinnulifs.

A arinu voru jafnframt 2.620 frumvérp ad nyjum stddlum eda
breytingumaeldristddlumI6gd fram til samrads og athugasemda.
Sa fjoldi undirstrikar ad stddlun er lifandi ferli par sem proun,
samrad og faglegt mat fara saman.

i arslok 2025 var heildarfj6ldi gildra stédlunarskjala i Evropu um
30.000, sem bendir til akvedins jafnveegis milli innleidingar nyrra
stadla og nidurfellingar eldri. Af pessu safni eru um 14.200 skjol
gefin Ut af evropsku stadlasamtékunum CEN og CENELEC og
hefur fjéldi peirra haldist stédugur milli ara.

Verulegur hluti pessara stadla byggir a alpjédlegum stédlum sem
proadir eru af ISO og IEC. Um 12.200 skjol endurspegla pessa
samhaefingu, sem er lykilforsenda pess ad evrépskt stadlakerfi
haldist i takti vid alpjodlega proun og stydji vid samkeppnishaefni,
utflutning og nyskopun.

A svidi fiarskipta gegnir ETSI &fram mikilveegu hlutverki. Um
3.500 stadlar eru gefnir Ut a vettvangi samtakanna og méta peir
teeknilegar forsendur stafraennar prounar og innvida i Evropu.

Samhlida pessu alpjodlega og evropska umhverfi eru sérislensk
stddlunarskjol um 170 talsins. bau endurspegla serstakar
adsteedur og forgangsrédun hér a landi par sem porf er &
sertaekum vidmidum eda par sem alpjodlegir stadlar na ekki ad
fullu utan um islenskan veruleika.
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So6luhaestu stadlarnir

» Rafmagnséryggispakkinn (islensk pyding rumlega
50 evropskra stadla)

»[ST 30:2012 Almennir Utbods og samningsskilmalar
um verkframkvaemdir

» [ST 85:2012 Jafnlaunakerfi - Kréfur og leidbeiningar

»[ST 35:2018 Samningsskilmalar um hénnun og radgjof

» ST 95:2025 Leidbeiningar um sjalfbaera skograekt

» [ST 45:2016 Hljodvist - Flokkun ibUdar- og atvinnuhusnaedis
» STEN ISO 9001:2015 Gaedastjérnunarkerfi

» ST ENISO 14001:2015 Umhverfisstjornunarkerfi

» [STEN ISO/IEC 27001:2023 Upplysingadryggi, netéryggi
og personuvernd

» ISTEN ISO 45001:2023 Stjornunarkerfi um heilbrigdi
og 6ryggi a vinnustad

»[STEN IS0 19011:2018 Leidbeiningar um Uttektir
stjornunarkerfa

Byggingarstadlarad

Starfsar Byggingarstadlarads einkenndist af umfangsmikilli
fagvinnu, auknu samradi og markvissri proun stadla sem tengjast
islenskum mannvirkjaidnadi. A timum par sem auknar kréfur eru
gerdar til 6ryggis, sjalfbeerni og geedastjornunar i mannvirkjagerd
hefur hlutverk radsins ordid sifellt mikilveegara, baedi gagnvart
atvinnulifi og stjornvéldum.

Stjorn Byggingarstadlarads skipa:
» Gudrun bora Gardarsdottir, Vegagerainni, formadur
» Bjarni Jon Palsson, Efiu verkfraedistofu
» Hafsteinn Palsson, Verkfraedingafélagi islands
» Jon Gudni Gudmundsson, Cowi verkfraedistofu

» bérunn Sigurdardottir, Hisnaedis-, mannvirkja- og
skipulagsstofnun

Fra upphafi hefur meginmarkmid radsins verid ad studla ad
samreemdum og traustum vidmidum i mannvirkjagerd og
skapa vettvang par sem seérfreedingar, stjornvold og atvinnulif
vinna saman ad proun og innleidingu stadla. Slik samvinna er
lykilforsenda pess ad tryggja gaedi mannvirkja, 6ryggi notenda og
skilvirkni i framkvaemdum.

Helstu verkefni arsins

Meginverkefni arsins var vinnan vid pjodarvidauka annarrar
kynslédar polhdnnunarstadlanna, Eurocodes. Vinnanerumfangs-
mikil og hefur mikla pydingu fyrir islenskan byggingaridnad en
visad er i polhdnnunarstadlana med bindandi heetti i islenskri
byggingareglugera.

A &rinu var einnig akvedio ad gefa Ut forstadla adur en ny kynslod
polhénnunarstadlanna tekur gildi. Med pvi skapast mikilveegt
teekifeeri fyrir atvinnulifid til ad kynna ser breytingarnar med
godum fyrirvara og undirbua innleidingu peirra. betta var akvedio
eftir samrad vid hagsmunaadila i atvinnulifinu og ad frumkvaedi
annarra stadlasamtaka.

Endurskodun iST 30 hélt 4fram med reglulegum fundum vinnu-
hopsins. Jafnframt hofst endurskodun iST 45 um hljddvist i
ibudar og atvinnuhusnaedi par sem 16ga er ahersla a ad uppfeera
stadalinn i takt vid nyjustu préun og alpjodleg vidmid a svidinu.

Afram var unnid ad pvi ad styrkja tengsl vid alpjodlegt stadlastarf
og taka patt i norreenu samstarfi um polhdnnunarstadlana.
Fulltrdar radsins toku patt i fundum evropskra teekninefnda og
midludu pannig baedi islenskri reynslu ut a vid og nyrri pekkingu
til islands.

Haldnir voru kynningarfundir og erindi um fjdlbreytt verkefni a
svidi mannvirkjagerdar, medal annars um Sundabraut, Vaddlduver
og ofanflodavarnir. batttaka og ahugi endurspegla mikilveegi
stadla sem sameiginlegur grunnur fyrir fagmennsku og gaedi i
islenskum byggingaridnadi.

Lidid starfsar synir ad Byggingarstadlarad hefur styrkt stédu
sina sem mikilveegur faglegur vettvangur par sem proun,
samraeming, pekking, 6ryggi og sjalfbeerni meetast til ad stydja
vid mannvirkjagerd hér & landi.

Fagstadlarad i fiskimalum

Starfsemi Fagstadlardds i fiskimalum var med hefdbundnum
heetti a arinu 2025 en megintilgangur radsins er ad taka patt
i starfi ISO taekninefndarinnar nr. 234 um fiskimal. Undanfarin
misseri hefur aukin ahersla verid 16gd a pérunga og eldi og hefur
starf nefndarinnar pvi einkennst af pvi. Su breyting hefur gert
adgang ad nyrri serfraedipekkingu naudsynlega sem hefur verio
maett med 6flugri adkomu Samtaka pdrungafélaga og einnig hafa
Samtok fyrirteekja i sjavarutvegi tryggt adgengi ad naudsynlegri
serfraedipekkingu um eldismal en mal eins og medhdndlun
frarennslis vid fiskeldi, voktun laxalusar o.fl. eru mal sem hafa
verid til umfjollunar i teekninefndinni.

Stjorn Fagstadlarads i fiskimalum skipa:

» Hildur Hauksdottir,
Samtokum fyrirtaekja i sjavarutvegi, formadur

» Seevaldur Jens Gunnarsson,
Seeplasti

» Gudmundur bordarson,
Matveelaraduneytinu

» Kristjan borarinsson,
Abyrgum fiskveidum

» Sigurdur Petursson,
Samtokum bérungafélaga

Ljost er ad afram verdur 16gd ahersla a ymis mal tengd sjalfbaerni
og umhverfi og par standa islendingar framar mérgum pjodum
svo erindi Fagstadlarads i fiskimalum & alpjodlegum vettvangi er
talsvert.

Fagstadlarad i umhverfis- og loftslagsmalum

Starfsar Fagstadlarads i umhverfis- og loftslagsmalum (FUM)
einkenndist af markvissri uppbyggingu, aukinni faglegri festu
og skyrari stddu radsins sem vettvangs fyrir motun stadla
og samreemdra vidmida & svidi sjalfbaerni. A timum par sem
loftslagsmal og umhverfisabyrgd eru ekki lengur valkostur heldur
krafa, hefur starf radsins 6dlast aukid veegi, baedi innanlands og i
alpjodlegu samhengi.

Stjorn Fagstadlarads i umhverfis- og loftslagsmalum skipa:
» Guomundur Sigbergsson, Carbon Registry, formadur
» Anna Ingvarsdottir, Verkis
» ivar Kristinn Jasonarson, Landsvirkjun
» Guony Nielsen, Katla Carbon

» [ris Olafsdottir, Orb
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Fra stofnun radsins hefur markmidid verid ad skapa vettvang
par sem serfreedipekking, stefnumotun og framkveemd maetast.
Slikur vettvangur er naudsynlegur, enda hafa stadladar og
samreemdar adferdir reynst ahrifarikar i ad takast & vid fiokin

umhverfis- og loftslagsmal og stydja vid upplysta akvardanatoku.

Helstu verkefni arsins

Meginvidburdur arsins var utgéfa stadals um sjalfbasera skograekt.
Med honum var lagdur traustur grunnur ad samreemdum
vidmidum um skipulag, framkveemd og eftirfylgni skogreektar
4 islandi. Stadallinn endurspeglar nutimalega syn 4 sjalfbaerni
par sem horft er til jafnveegis milli nytingar og verndar, med
serstakri aherslu & liffreedilega fjdlbreytni, kolefnisbindingu og
samfelagsleg ahrif.

A &rinu var jafnframt 16g0d ahersla & ad efla tengsl vid alpjodlegt
stadlastarf. Med virkri patttoku i proun stadla er tryggt ad islensk
sjonarmid fai vaegi & sama tima og nyjustu kréfur og vidmid skila
seérinn i islenskt samhengi.

Efling nefndakerfisins var eitt af lykilverkefnum arsins. i nefnd-
unum fer fram su vinna sem gefur starfsemi radsins raunverulegt
inntak.

A &rinu voru stofnadar tveer nyjar spegilnefndir: spegilnefnd um
kolefnisbdkhald og spegilnefnd um matarsoun. Auk pess starfa
teekninefndir sem sinna sértaekum malaflokkum og stydja vid
innleidingu stadla i islensku samhengi.

Fundahdld og midlun voru afram hornsteinar i starfsemi arsins.
Haldnir voru vor- og haustfundir auk kynningarfunda par sem
fjallad var um nyja stadla og proun peirra. patttaka var god og
endurspeglar aukinn ahuga a starfsemi radsins.

Ligio starfsar synir ad FUM hefur styrkt stédu sina sem faglegur
vettvangur par sem pekking, samrad og préun meetast.

Fagstadlarad i upplysingataekni

Starfsar Fagstadlarads i upplysingataekni einkenndist af 6flugri
patttoku, fjdlbreyttum verkefnum og aukinni aherslu a pau
malefni sem mota stafraena proun samfélagsins. Hlutverk radsins
hefur ordid sifellt mikilvaegara a timum par sem 6ryggi upplysinga,
traust stafreenna innvida og proun gervigreindar hafa ahrif a naer
alla peetti samfélags og atvinnulifs.

Stjorn Fagstadlarads i upplysingataekni skipa:
» Johann borvardarson, Landsbankanum, formadur
» Sigurjon Einar brainsson, Fjarmala og efnahagsraduneyti
» Pétur Ingi Bjornsson, Samtokum idnadarins
» Andri Orn Vidisson, Sambandi islenskra sveitarfélaga
» Bjérn Jonsson, Landspitalanum
» Ingpor Gudni Juliusson, Reiknistofu bankanna, varamadur

Fra stofnun hefur markmid radsins verid ad skapa vettvang par
sem serfraedingar Ur atvinnulifi, stjornsyslu og teeknigeiranum
vinna saman ad proun og innleidingu samreemdra vidmida a
svidi upplysingataekni. Slikt samstarf er sifellt mikilveegara eftir
pvi sem stafreenir innvidir samfélagsins verda umfangsmeiri og
kréfur um Gryggi, samvirkni og traust aukast.

Helstu verkefni arsins

A d&rinu var 1690 sérstdk ahersla & préun og innleidingu stadla
sem tengjast netdryggi, traustpjonustu og gervigreind. Evropsk
16ggjof & svidi stafraennar seiglu og gervigreindar hafdi par mikil
ahrif og kalladi & aukid samrad og undirbuning innanlands. Med
virkri patttokuialpjodlegu og norreenu samstarfi hefur verid unnio
ad pvi ad tryggja ad islensk sjonarmid og parfir endurspeglist i
peirri proun sem nu a sér stad & evropskum vettvangi.

Efling nefndakerfisins var afram eitt af lykilverkefnum radsins.
Fidlmargir serfreedingar toku patt i vinnu teekninefnda og
spegilnefnda par sem unnid var ad fjdlbreyttum verkefnum &
svidi rafreenna vidskipta, upplysingadryggis, personuverndar og
traustpjonustu. bar fer fram su faglega vinna sem leggur grunn
ad samraemdum lausnum og auknu trausti i stafreenu umhverfi.

A &rinu var einnig 16gd aukin ahersla 4 samstarf Nordurlandanna
a svidi gervigreindar og patttéku i sameiginlegum verkefnum sem
tengjast framtid stafreennar stadlagerdar. SU préun endurspeglar
vaxandi skilning & mikilveegi stadla sem verkfeera til ad stydja vio
drugga og abyrga stafraena umbreytingu samfélagsins.

Fundahdld og midlun voru afram mikilveegur pattur i starfsemi
arsins. Haldnir voru adal- og haustfundur, par sem fjallad var um
proun a svidi netdryggis, stafreennar seiglu og gervigreindar.
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patttaka og umraedur syndu skyrt ad ahugi a stadlastarfi i upp-
lysingateekni fer vaxandi samhlida aukinni pydingu stafreenna
innvida i samfélaginu.

Ligid starfsar synir ad Fagstadlarad i upplysingataeekni hefur styrkt
stédu sina sem mikilveegur vettvangur fyrir proun samraemdra
og traustra lausna & svidi upplysingataekni par sem pekking,
samvinna og framtidarsyn fara saman.

Rafstadlarad

Starfsar Rafstadlarads einkenndist af 6flugri fagvinnu, aukinni
samhaefingu og markvissri proun stadla a rafmagnssvidi. Hiutverk
radsins hefur farid vaxandi samhlida hradri proun orkuskipta,
aukinni rafvaedingu samfélagsins og sifellt meiri kréfum um
Oryggi, areidanleika og samraemingu rafmagnsinnvida.

Stjorn Rafstadlarads skipa:

» Andri Reyr Haraldsson, Rafidnadarsambandinu, formadur
» Ingi Berg Ingason, Milu

» Bjarni Seemundsson, Rafal

» Eypor Helgi Ulfarsson, RARIK

»Gunnar Sigvaldason, Lotu

Fra upphafi hefur markmid radsins verid ad studla ad druggum
0g samraemdum lausnum a svidi rafmagns og rafteekni og skapa
vettvang par sem seérfreedingar ur atvinnulifi, stjornsyslu og
idnadi vinna saman ad préun og innleidingu stadla. Slik samvinna
er grundvallaratridi a svidi par sem teeknileg proun er hréd
og samfelagslegir innvidir byggja i auknum meeli a éruggri og
samhaefari raforkunotkun.

Helstu verkefni arsins

A arinu var 16gd sérstok ahersla & aframhaldandi proun stadla
fyrir lagspenntar raflagnir og rafmagnstofiur. Unnid var ad
undirbuningi naestu Utgafu ST HB 200 par sem fjallad er um
mikilveegar breytingar a stddlum sem tengjast medal annars
lagnarkerfum, rofabunadi, lsekningarrymum og rafldgnum
vinnslunotenda. Jafnframt var 16gd ahersla & kynningu og midlun
nyrra krafna til ad audvelda innleidingu peirra i islensku samhengi.

Afram var unnid ad verkefnum sem tengjast rafbilaveedingu og
proun innvida tengdum orkuskiptum. bar hafa vinnustofur og
sérfreedihdpar gegnt mikilveegu hlutverki vid ad méta samraemd
vidmid og studla ad oruggri proun & svidi hledslulausna og
raforkunotkunar.

Efling nefndakerfisins var einnig eitt af lykilverkefnum arsins.
Sérfreedingar ur olikum greinum toku patt i vinnu spegilnefnda,
vinnustofa og styrindpa par sem unnid var ad mati & breytingum
aevropskum stddlum og adldgun peirra ad islenskum adstaedum.
Su vinna er mikilveeg til ad tryggja ad islenskt regluverk og
framkveemd séu i takt vid alpjédlega proun.

Rafstadlarad tok jafnframt virkan patt i norreenu og alpjodlegu
samstarfi & svidi rafstddlunar. Fulltrdar rédsins sottu fundi a
vettvangi CENELEC og IEC og toku patt i samstarfi norreenu
rafstadlardédanna um proun stadla og midlun pekkingar. Sérstok
ahersla var 16gd a patttdku ungs fagfélks og aframhaldandi
uppbyggingu tengslanets serfreedinga a Nordurldndum.

Fundahdld og midlun voru afram mikilveegur pattur i starfsemi
arsins. Haldid var afram ad efla kynningarstarf og skapa vettvang
fyrir umraedur um proun rafmagnsmala, teeknilega innvidi og ny
vidmid a svidinu. Patttaka i starfinu synir skyrt ad ahugi og porf
fyrir samraemt stadlastarf a rafmagnssvidi fer stddugt vaxandi.

Ligid starfsar synir ad Rafstadlarad hefur styrkt stédu sina sem
mikilveegur faglegur vettvangur par sem samvinna, pekking og
préun meetast til ad stydja vid érugga og sjalfbaera proun raforku
og rafmagnsinnvida & islandi.
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Hver er framtid sjalfbaerni?

pad er erfitt ad reeda sjalfbaerni arid 2025 an pess ad finna fyrir
akvedinni ovissu. Ekki vegna pess ad loftslagsvandinn hafi
minnkad eda markmidin misst mikilveegi sitt, heldur vegna pess ad
grundvéllurinn sem umraedan hefur byggt & undanfarin ar virdist
vera ad breytast. A sidasta aratug vard sjalfbeerni eitt sterkasta
stefnumal fyrirtaekja, stjornvalda og fjarmalamarkada. Ny vidmio,
meelikvardar og upplysingakréfur urdu til & otrulegum hrada og
sjalfbaerni proadist ur jadarmalefni yfir i einn af meginstraumum
alpjodlegs efnahagsilifs.

En nu virdist umraedan vera komin a akvedin timamot.

A undanférnum misserum hafa sifellt fieiri spurningar vaknad um
pad hvort kerfid sem byggt hefur verid upp sé ordid of flokid, of
sundurlaust og i sumum tilfellum of pungt i framkvaemd. Fyrirtaeki
standa frammi fyrir sivaxandi upplysingakréfum, mismunandi
matskerfum og fjolbreyttum sjalfbeernividmidum sem ekki
falla alltaf saman. Fjarfestar kalla eftir samanburdarhsefum
upplysingum & medan fyrirteeki glima vid ad skilja hvada ramma
eigi ad fylgja og hvernig beri ad forgangsrada. A sama tima hefur
politiskt og efnahagslegt landslag breyst hratt. Haerri vextir,
aukin geopolitisk spenna og heaegari hagvdxtur hafa vida kallad
fram umraedu um hvort sjalfbaernivegferdin hafi ordid floknari og
kostnadarsamari en margir gerdu rad fyrir.

Fra flaekjustigi til samraemingar

i pessu samhengi hefur svokallad Omnibus-frumvarp Evropu-
sambandsins vakid mikla athygli. Med frumvarpinu er leitast

vid ad einfalda og samreema umfangsmikid regluverk & svidi
sjalfbaerni og upplysingagjafar. bad eitt og sér segir akvedna
sdgu. begar pdrf verdur & ad einfalda kerfid svo skdmmu eftir ad
pad var byggt upp, er ljost ad askorunin snyst ekki lengur adeins
um metnad heldur einnig um framkvaemd. Umrsedan hefur pvi ad
einhverju leyti faerst fra spurningunni um hvort sjalfbaerni skipti
mali yfir i hvernig heegt sé ad byggja upp truverdugt, skiljanlegt
og framkvaemanlegt umhverfi i kringum hana.

Pessi proun endurspeglast einnig i vaxandi aherslu a alpjodlega
samraemingu stadla. A sidustu arum hafa ISSB-stadlarnir, sem
proadir eru af International Sustainability Standards Board, ordid
sifellt steerri pattur i umraedunni um framtid sjalfbeerniupplysinga.
Markmidid er ad skapa sameiginlegan grunn fyrir upplysingagjof
fyrirtaekja um sjalfbaerni, a svipadan hatt og alpjodlegir reiknings-
skilastadlar gerdu fyrir fjarhagsupplysingar & sinum tima. par
liggur akvedin vidurkenning a pvi ad sjalfbaerni geti ekki byggt a
fjolmérgum 6samhaefdum kerfum til lengdar. Ef upplysingar eiga
ad vera samanburdarhaefar milli landa, markada og atvinnugreina
purfa leikreglurnar sjalfar ad vera skyrar og sameiginlegar.

petta er i raun kjarni malsins. Framtid sjalfbaerni snyst ekki adeins
um ny markmid eda fieiri skuldbindingar. HUn snyst um traust. An
sameiginlegra skilgreininga verdur erfitt ad bera saman arangur.
An samanburdarhaefni verdur erfitt ad taka upplystar akvardanir.
Og an trausts heaegir & fjarfestingum, nyskdpun og raunveru-
legum framfGrum.
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Hlutverk stadla i nyju landslagi

Hér liggur hlutverk stadla. Stadlar eru oft dsynilegir i daglegri
umraedu. Peir vekja sjaldan sému athygli og politiskar yfirlysingar
eda stor loftslagsmarkmid. Samt eru peir ein helsta forsenda
pess ad heegt seé ad byggja upp sameiginlegt traust milli rikja,
fyrirtaekja og markada. beir skilgreina hugtok, samreema adferair
og skapa sameiginlegan skilning par sem annars geeti rikt dvissa
0g 6samraemi.

i loftslags- og sjalfbaernimalum er petta sérstaklega mikilvaegt.
Fyrirtaeki geta ekki fjarfest med oryggi ef meelikvardar eru
oskyrir. Fjarfestar geta ekki metid aheettu ef upplysingar eru
o0samanburdarhaefar. Neytendur geta ekki treyst yfirlysingum
ef enginn sameiginlegur grunnur liggur ad baki. Sjalfbserni an
samraemis verdur ad lokum brotheett.

A sama tima er mikilvaegt ad vidurkenna ad stadlar eru ekki einféld
tofralausn. beir purfaad proast samhlida samfélaginu og bregdast
vid nyjum askorunum. Umraedan um sjalfbaerni hefur pegar
feerst Ut fyrir hefdbundna kolefnisumraedu og neser nu i auknum
meeli til liffreedilegrar fjdlbreytni, vistkerfa, audlindanytingar og
samfelagslegra patta. bar er porfin fyrir skyrar skilgreiningar og
samraemda nalgun jafnvel enn meiri.

Fyrir island skiptir pessi proun miklu mali. island hefur sterka
stddu & morgum svidum sjalfbzerni, medal annars vegna
endurnyjanlegrar orku, pekkingar & audlindanytingu og aukinnar
aherslu & umhverfismal i atvinnulifi. En island er einnig litid og
opid hagkerfi sem parf ad geta talad sama tungumal og helstu
vidskiptalond pess. begar alpjodlegar krofur breytast hratt og ny
vidmid veraa til skiptir miklu mali ad islensk fyrirteeki og stofnanir
hafi adgang ad sameiginlegum ramma sem audveldar peim ad
taka patt i alpjodlegu samhengi.

Kannski er pad einmitt steersta spurningin sem blasir vid i dag:
ekki hvort sjalfbaerni eigi framtid, heldur hvernig su framtid verdur
byggd upp. Undanfarin ar hafa einkennst af miklum hrada, miklum
metnadi og stédugri proun nyrra vidmida og krafna. Nu virdist
neesta skref vera annars edlis. Minna um magn og meira um
samhengi. Minna um fjdlda kerfa og meira um samreaemi. Minna
um yfirlysingar og meira um truverdugleika.

Par geetu stadlar reynst einn mikilveegasti innvidurinn af éllum.
Ekki vegna pess ad peir leysi allar askoranir, heldur vegna pess
ad peir skapa sameiginlegan grunn i heimi sem er ordinn sifellt
floknari. | peirri dvissu sem nu rikir um framtid sjalfbaerni gaeti pad
reynst mikilveegara en nokkru sinni fyrr.
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Stadlastarf yfir landameeri

Stadlastarf & islandi er érjufanlega tengt alpjodlegu samstarfi.
i heimi par sem vérur, pjénusta og gégn fleeda dhindrad yfir
landameeri eru stadlar sameiginlegt tungumal sem tryggir
samraemi, 6ryggi og traust. batttaka islands i evropsku og
alpjodlegu stadlastarfi er pvi ekki einungis formleg skylda heldur
lykilforsenda pess ad islenskt samfélag og atvinnulif standi
jafnfaetis 68rum pjodum.

i gegnum adild ad evrépskum og alpjodlegum stadlasamtékum,
sem og naid samstarf vid Nordurldndin, hefur Stadlarad islands
adgang ad pekkingu, &hrifum og proun sem motar framtid
markada, taekni og regluverks. bessi patttaka gerir islandi kleift
ad hafa ahrif - en ekki sidur ad bregdast hratt og markvisst vid
peim kréfum sem verda til utan landsteinanna.

Evropustodlun

pjonusta Stadlarads vid opinbera stjornsyslu er afram burdaras
starfseminnar og endurspeglar hlutverk stofnunarinnar sem
tengilids islands vid evropska gaedainnvidi. | pessu felst ad vera
brd milli islensks regluverks og peirrar samraemingar sem motar
kroéfur, geedi og 6ryggi & innri markadi Evropu. Verkefnin byggja a
skuldbindingum islands gagnvart evrépsku stadlasamtékunum
CEN, CENELEC og ETSI.

Grunnurinn ad pessari patttdku er EES-samningurinn, sem tryggir
islandi adgang ad sameiginlegum innri markadi Evrépu. Med
honum fylgir jafnframt skyr skylda, og um leid mikilveegt taekifaeri,
til ad innleida evropska stadla sem stydja vid og Utfaera regluverk
markadarins. Pannig er tryggt ad islenskur almenningur og
atvinnulif njoti peirrar verndar og peirra geeda sem stadlar veita,
hvort sem litid er til 6ryggis, heilsuverndar, neytendaverndar,
umhverfisverndar eda taekniframfara.

Stadlar eru burdarvirki geedainnvida nutima samfelaga, lifandi
skjol sem endurspegla bestu faanlegu pekkingu og sameiginlegt
samkomulag sérfraedinga. Af peim sékum er lykilatridi ad stjorn-
vold hafi skyra syn a hlutverk peirra, ekki adeins til ad tryggja
formlega innleidingu heldur einnig raunveruleg ahrif a almanna-
heill og samkeppnishaefni atvinnulifsins.

i arslok 2025 héfdu um 14.200 evropskir stadlar verid stadfestir
sem islenskir stadlar. Verulegur hluti peirra er skilgreindur sem
samheefdir stadlar og gegnir lykilhlutverki i evropsku regluverki
sem innleitt er 4 islandi.

Anersla Evropusambandsins & notkun stadla sem taeki i laga-
setningu hefur aukist & undanférnum arum. Med pvi moti er
leitast vid ad sameina teeknilega serpekkingu og sveigjanleika
vid skyr markmid laga. Mikilvaeg proun a pessu svidi er su krafa ad
samhaefdir stadlar, sem stydja vid regluverk, skuli vera adgengi-
legir an endurgjalds. bratt fyrir ad domar Evropudoémstolsins hafi
ekki bein réttarahrif 4 islandi hefur Stadlarad tryggt opid adgengi
ad slikum stddlum i samraemi vid prounina i Evropu.

Stadlarad tekur jafnframt virkan patt i starfi ETSI, evropsku fjar-
skiptastadlasamtakanna, par sem moétadar eru taeknilegar krofur
um 8ryggi, samvirkni og virkni fjarskipta i Evropu.

Alpjodleg st6dlun

Adild Stadlardds islands ad Alpjddlegu stadlasamtékunum
ISO felur ekki i sér beina skuldbindingu um ad ISO stadlar verdi
sjalfkrafa gerdir ad islenskum stédlum. | framkvaemd verda peir
po oft hiuti af islenska stadlakerfinu i gegnum evrépskt samstarf,
medal annars & grundvelli samstarfssamnings ISO og CEN.

ISO stadlar gegna lykilhlutverki i starfsemi fjélmargra islenskra
fyrirteekja, einkum peirra sem starfa a alpjédlegum mdorkudum.
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Jafnframt nytast peir vida sem verkfeeri til ad beeta gaedi, auka
skilvirkni og styrkja rekstur.

Fidlmargir islenskir sérfreedingar taka virkan patt i starfi
taekninefnda ISO og leggja par sitt af mérkum til prounar stadla a
sinu sersvidi. bar med er ekki adeins fylgst med alpjodlegri proun
heldur einnig haft ahrif 4 hana og geett islenskra hagsmuna. Fyrr
a pessu ari 2026 var stigid serstaklega mikilveegt skref pegar
ny teekninefnd ISO um reéttindi barna, ISO/TC 356 Children’s
rights management, var sett & laggirnar undir forystu slands
og i samstarfi vid seensku stadlasamtékin SIS. Nefndin vinnur ad
proun alpjodlegra stadla sem stydja vid innleidingu réttinda barna
0g byggir medal annars a Barnasattmala Sameinudu pjodanna.
Formennska islands i pessu verkefni endurspeglar vaxandi ahrif
og synileika islensks stadlastarfs a alpjodavettvangi.

i lok &rs 2025 voru adildarlénd ISO 177 talsins og taekninefndir
samtakanna 835, auk fjolda undirnefnda og vinnuhopa.
Heildarfjoldi utgefinna stadla og annarra skjala nam 26.287.
Starfsemin er umfangsmikil og kraftmikil, sem endurspeglast
medal annars i pusundum funda sem haldnir eru ar hvert, sifellt i
auknum maeli med stafraenum heetti.

Stadlarad islands er jafnframt aukaadili ad Alpjoda rafstadla-
samtékunum IEC. i gegnum samstarfIEC og evrépsku samtakanna
CENELEC eru margir stadlar gefnir Ut samhlida sem alpjodlegir og
evropskir stadlar og 6dlast pannig gildi sem islenskir stadlar.

Norraent samstarf

Stadlasamtdk Nordurlandanna hafa um arabil att i nanu og
arangursriku samstarfi. Samstarfid byggist a reglubundinni
upplysingamidlun, samhaefingu og motun sameiginlegrar afstéou
i malum sem varda evropska og alpjodlega stadlastarfsemi. Med

pessu mati styrkja Nordurléndin sameiginlega rédd sina og ahrif
innan kerfa & bord vid CEN, CENELEC, ISO og IEC.

Samstarfid naer einnig til sameiginlegra verkefna, par & medal
rannsokna a efnahagslegu virdi stadla. Slikar greiningar hafa
synt ad stddlun skilar verulegum avinningi fyrir samfélagid, medal
annars i formi aukinnar framleidni, baettra vinnubragda og greidari
adgangs ad erlendum morkudum. bessi avinningur nemur
milljérdum kréna arlega, auk pess sem jakvaed samfélagsleg ahrif
fylgja sem ekki eru alltaf meelanleg med beinum haetti.

i arslok 2025 var stigid mikilveegt skref i att ad enn markvissara
samstarfi pegar nytt norreent samstarfsverkefni, The Nordic
Region Sets the Standard, var sett & laggirnar med studningi
Norreena radherraradsins. Verkefnid endurspeglar sameiginlega
syn Nordurlandanna um ad nyta stadla sem stefnumotandi
verkfeeri til ad efla sjalfbeerni, samkeppnishaefni og sampeettingu
sveedisins. Markmid Norreena radherraradsins um ad gera
Nordurldndin ad sjalfbeerasta og sampeettasta landssveedi heims
faer med pessu skyran farveg i gegnum stadlastarf.

Reglubundnir fundir framkveemdastjora norreenu stadlasamtak-
anna og lykilstarfsmanna peirra eru afram mikilvaegur vettvangur
fyrir samrad og samraemingu. par skapast einnig teekifeeri til ad
leera hvert af 6dru og nyta lausnir sem proadar hafa verid vio
sambazerilegar adstaedur.

islendingar hafa itrekad notid géds af pessu samstarfi. Reynslan
synir ad sameiginleg norraen nalgun byggad a trausti, fagmennsku
og skyrum markmidum getur skilad ahrifum sem na langt ut fyrir
landameeri hvers rikis.
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Aritun endurskodanda

Til stjornar og framkvamdastjora Stadlarads Islands

Alit
Eg hef endurskodad medfylgjandi arsreikning Stadlarads islands fyrir arid 2025. Arsreikningurinn hefur ad geyma
skyrslu stjornar, rekstrar- og efnahagsreikning, og skyringar.

bad er alit mitt ad arsreikningurinn gefi glogga mynd af afkomu félagsins a arinu 2025 og efnahag pess 31.
desember 2025 i samreemi vid 16g um arsreikninga og rikjandi reikningsskilareglur.

Grundvollur a0 aliti

Endurskodad var i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Abyrgd min samkvaemt peim stédlum er nanar Iyst
i kaflanum um 4byrgd endurskodenda hér ad nedan. Eg er 6hadur Stadlaradi Islands i samraemi vid settar sidareglur
fyrir endurskodendur 4 islandi og hef uppfyllt akvaedi peirra. Eg tel mig hafa aflad nzgilegra og videigandi gagna
vid endurskodunina til ad byggja alit mitt 4.

Abyrgd stjérnar og framkvaemdastjéra 4 arsreikningnum

Stjorn félagsins og framkvemdastjori eru abyrg fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins i samremi vid 16g um
arsreikninga. Stjorn félagsins og framkvamdastjori eru einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er
vardandi gerd og framsetningu arsreikningsins, pannig ad hann sé an verulegra annmarka, hvort sem er vegna
sviksemi eda mistaka.

Vid gerd arsreikningsins ber stjorn félagsins og framkvaemdastjora ad leggja mat a rekstrarhaefi pess og upplysa eftir
pvi sem vid &, um peetti er varda rekstrarheefi og mida grundvoll reikningsskilanna vid aframhaldandi rekstrarheefi,
nema pad sé ekki lengur til stadar.

Abyrgd endurskodanda 4 endurskodun arsreiknings

Markmid mitt er ad afla neegjanlegrar vissu um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort sem er af
voldum sviksemi eda mistaka og i kjolfarid gefa ut aritun sem felur i sér alit mitt. Naegjanleg vissa er mikil vissa,
midad vid paer adferdir, sem beitt er i samreemi vid alpjodlega endurskodunarstadla, en ekki trygging pess ad
endurskodunin leidi til uppgdtvunar allra verulegra skekkja, sem gaetu verid til stadar. Skekkjur geta ordid vegna
mistaka eda sviksemi og eru alitnar verulegar ef paer geetu haft ahrif 4 fjarhagslega akvardanatéku notenda
arsreikningsins, einar og sér eda samanlagdar.

Endurskodun min i samreemi vid alpjodlega endurskodunarstadla byggir & faglegri domgreind og gagnrynni
hugsun. | tengslum vid endurskodun framkvaemi ég eftirfarandi:

* Greini og met hattu a verulegri skekkju i arsreikningnum, hvort sem hiin helgast af mistokum eda sviksemi.
Hanna og framkvemi endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid framangreindri hettu og Oflun
endurskodunargagna sem eru negjanleg og videigandi til ad byggja alit mitt 4. Heettan a ad uppgotva ekki
verulega skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgotva ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur
falio i sér samsceri, skjalafals, misvisandi framsetningu arsreiknings, ao einhverju sé viljandi sleppt eda
ad fario sé framhja innri eftirlitsadgerdum.

* Afla skilnings & innra eftirliti, sem snertir endurskodunina, i peim tilgangi ad hanna videigandi
endurskodunaradgerdir, en ekki i peim tilgangi ad veita alit & virkni innra eftirlits félagsins.

* Met hvort reikningsskilaadferdir sem notadar eru, og tengdar skyringar, séu videigandi og hvort
reikningshaldslegt mat stjornenda sé raunheaeft.

Stadlarad islands
Arsreikningur 31.12.2025 Bls2
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« Alykta um notkun stjérnenda & forsendunni um rekstrarhaefi og met 4 grundvelli endurskodunarinnar hvort
verulegur vafi leiki & rekstrarhaefi eda hvort adstedur séu til stadar sem geetu valdid verulegum efasemdum um
rekstrarhaefi. Ef ég tel ad verulegur vafi leiki 4 rekstrarhaefi ber mér ad vekja sérstaka athygli a videigandi
skyringum arsreikningsins i 4ritun minni. Ef slikar skyringar eru ofullnagjandi parf ég ad vikja fra
fyrirvaralausri aritun. Nidurstada min byggir 4 endurskodunargdgnum sem aflad er fram ad dagsetningu aritunar
minnar. Engu ad sidur geta atburdir eda adstedur i framtidinni valdid ovissu um rekstrarhaefi félagsins.

e Met i heild sinni hvort arsreikningurinn gefi glogga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburdum,
met framsetningu, uppbyggingu, innihald og par med talid skyringar med tilliti til gloggrar myndar.

Meér ber skylda til ad upplysa stjorn um aztlad umfang og timasetningu endurskodunarinnar, sem og veruleg atridi
er komu upp vid endurskodunarvinnu mina, par 4 medal verulega annmarka 4 innra eftirliti.

Reykjavik 29. april 2026

Endurskodun Skattur & Bokhald ehf.

Egill Helgason,
endurskodandi
Stadlarad islands
Arsreikningur 31.12.2025 Bls 3
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Skyrsla stjornar

Stadlardd Islands (Stadlarad) er samstarfsrad peirra sem hagsmuna hafa ad geta af stodlum. Radid starfar 4
grundvelli laga nr. 36 2003 um Stadla og Stadlarad Islands. Pa hefur Stadlarad i samraemi vid framangreind 16g, sett
sér starfsreglur, sem stadfestar hafa verid af radherra.

Ad aliti stjornar og framkveemdastjora Stadlarads fslands koma fram i arsreikningi pessum fyrir arid 2025 allar
upplysingar, sem naudsynlegar eru til ad gloggva sig & stoou félagsins i arslok, rekstrararangri arsins og fjarhagslegri
préun & arinu.

Afkoma Stadlarads 4 arinu 2025 var jakved sem nemur kr. 13,5 milljéonum, samanborid vid kr. 35,4 milljona
jakvaeda afkomu arid adur. I arslok ndmu heildareignir kr. 154,8 milljonum og eigid fé kr. 130 milljonum. Hvad
alrar breytingar 4 eigin fé vardar, visast i arsreikning radsins.

A érinu storfudu ad jafnadi um 7 starfsmenn hja Stadlaradi og ndmu launagreidslur kr. 94,3 milljonum,

Stadlarad hefur haft pjonustusamning vid Atvinnuvegaraduneytid og gildir nyr samningur fyrir timabilid 1. jantar
2026 til 31. desember 2026.

Stjérn og framkvaemdastjori Stadlarads islands stadfesta hér med arsreikning félagsins fyrir arid 2025 med undirritun
sinni.

Reykjavik 29. aptil 2026

I stjorn
Sigurdur Masson, formadur Aldis Ingimarsdottir
Astran Svala Oskarsdéttir Helga Jéhanna Bjarnadottir
bérunn Sigurdardottir Andri Reyr Haraldsson
Guoran boéra Gardarsdottir Gudmundur Sigbergsson
Jéhann Porvardarson Hildur Hauksdéttir

Framkvamdastjori

Helga Sigrun Hardardéttir

Stadlarad islands
Arsreikningur 31.12.2025 Bls 4
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Rekstrarreikningur 2025

Tekjur

Tekjur samtals

Rekstrarkostnadur

Rekstarkostnadur samtals
Afkoma fyrir fjirmunatekjur og fjirmagnsgjold..........
VaxtateK UL . ..c.veuerieiiieiiieiertee e

Vaxtagjold........
Gengismunur

Fjarmunatekjur / (fjarmagnsgjold) samtals

Afkoma arsins

Stadlarad Islands
Arsreikningur 31.12.2025

Skyr.

Bls 5

4

2025

194.754.014

26.331.355
122.791.190
36.782.857
1.854.434

187.759.836

6.994.178

6.478.754
-76.918
54.996

6.456.832

13.451.010

2024

202.503.729

23.635.098
112.055.166
34.834.991
2.402.784

172.928.039

29.575.690

5.936.431
-82.108
-3.927

5.850.396

35.426.086
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Efnahagsreikningur 31. desember 2025

Eignir
Fastafjarmunir
Varanlegir rekstrarfJarmunir...........ccccoeeeeeveneneneneniececeees

Fastafjarmunir samtals

Veltufjarmunir

Fyrirframgreioslur.........ccveerieiinieiniciniccneccsee e
ViOSKIPtaKIOUL . ...
Adrar skammtimakrofur..........oovevviieieieieieeee
Handbzert £E...........cooviiiniiiiieeee s

Veltufjarmunir samtals

Eignir samtals

Eigio fé og skuldir
Eigio fé

VarasjOOuL......cccoueeeieieinieeienieiee e
Oradstafad eigid fé

Eigio fé samtals

Skuldir

ViOsKiptasKuldir.......coveerieiiiieninieinicireceec e
Adrar skammtimaskuldir............cccoooveeviiiiiiiiiieeeceeeeee

Skuldir samtals

Eigio fé og skuldir samtals

Stadlarad islands
Arsreikningur 31.12.2025

Skyr.

11

12

Bls 6

31.12.2025 31.12.2024
6.788.227 8.642.661
6.788.227 8.642.661

339.294 317.955
4.994.869 12.955.318
316.566 803.684
142.352.592 113.405.917
148.003.321 127.482.874
154.791.548 136.125.535
15.000.000 15.000.000
114.964.345 101.513.335
129.964.345 116.513.335
1.679.659 3.071.636
23.147.544 16.540.564
24.827.203 19.612.200
154.791.548 136.125.535
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Skyringar

1. Stadlarad Islands

Stadlarad islands (Stadlarad) er samstarfsrad peirra sem hagsmuna hafa ad gata af stodlum. R4did starfar 4 grundvelli
laga nr. 36/2003 um Stadla og Stadlarad islands. P4 hefur Stadlarad i samremi vid framangreind 16g, sett sér
starfsreglur, sem stadfestar hafa verid af radherra.

Innan Stadlarads fslands starfa eftirfarandi fagstadlarad:

Fagstaodlarad i upplysingatakni

Fagstadlarad i fiskimalum

Fagstadlarad i umhverfis- og loftslagsmalum
Byggingastadlarad

Rafstadlarad

2. Reikningsskilaadferdir

Grundvéllur reikningsskilanna

Arsreikningur félagsins er i samraemi vid 16g og goda reikningsskilavenju 4 Islandi. Arsreikningurinn er gerdur eftir
kostnadarverdsadferd i islenskum kronum. Arsreikningurinn er i Ollum meginatriSum gerdur eftir sému
reikningsskilaadferdum og arsreikningur fyrra ars.

Innlausn tekna
Tekjur eru skradar pegar til peirra hefur verid unnid i samraemi vid 16g og reikningskilareglur, p.e. vid athendingu voru
og pjonustu.

Erlendir gjaldmiolar

Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru skrad a skradu gengi pess dags sem vidskiptin fara fram. Peningalegar eignir og
skuldir i erlendum gjaldmidlum eru ferdar midad vid gengi i lok ars. Gengismunur sem myndast er ferdur i
rekstrarreikning.

Mat stjornenda

Gerd arsreiknings getur krafist pess a0 stjornendur leggi mat 4 og gefi sér forsendur sem hafa ahrif a skradar fjarhadir
eigna og skulda, tekna og gjalda, svo og upplysingar i skyringum. Petta mat byggir 4 reynslu og 60rum pattum sem taldir
eru videigandi hverju sinni. Helstu lidir par sem mat stjornenda og aetlanir hafa ahrif, eru nytingartimi og afskriftir
varanlegra rekstrarfjarmuna, mat & virdisryrnun eigna og innheimtanleika vidskiptakrafna, auk annarra lida eftir pvi sem
vid a.

Adrar reikningsskilaaoferdir
Adrar reikningsskilaadferdir sem snerta einstok efnisatridi arshlutareikningsins eru tilgreindar i videigandi skyringum
hér 4 eftir.

Stadlarad islands
Arsreikningur 31.12.2025 Bls 7
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Skyringar

3. Afkoma rekstrareininga

Afkoma rekstrareininga a arinu 2025 og eignir, eigio fé og skuldir i arslok greinast med eftirfarandi heetti:

Fagstadlarad Fagstadlarad i

upplysinga-  Byggingar-  Raf- Fagstadlarad umhverfis- og  Fagstadlarao

teekni stadlarad stadlarad i fiskimalum loftslagsmalum samtals
Tekjur...cocevennrierciceens 6.684.078  15.562.335  10.789.818 933.375 2.269.125 36.238.731
bjonusta Stadlarads Isl....  -8.994.800 -12.139.000  -6.795.850 -160.000 -2.068.012 -30.157.662
Annar kostnadur............. -486.285 -1.180.415 -2.477.356 -4.144.056
Fjarmagnstekjur.............. 690.156 699.541 626.382 425.272 0 2.441.351
Fjarmagnsgjold............... 0 0 0 0 0 0
Afkoma arsins................. -2.106.851 2.942.461 2.142.994 1.198.647 201.113 4.378.364
Eignir 31.12.2025........... 13.241.725  18.155.312  14.748.560  10.639.419 201.113 56.986.129
Figio fé 31.12.2025........ 13.241.725  18.155.312  14.748.560  10.639.419 201.113 56.986.129
Skuldir 31.12.2025......... 0 0 0 0 0 0

Fagstadlarad Stadlarad

samtals fslands Samtals
TKJUL ...ttt ettt a e s e s et e eseneenas 36.238.731 158.515.283 194.754.014
bjonusta Stadlarads Islands . =30.157.662 30.157.662 0
Annar kostnadur....... -4.144.056  -183.615.780  -187.759.836
Fjarmagnstekjur.... 2.441.351 4.037.403 6.478.754
Fjarmagnsgjold..... 0 -21.922 -21.922
ATKOMEA ATSINS....uecvieviiieireetiee ettt et eete e eteeseereesesseereereenesseeseereens 4.378.364 9.072.646 13.451.010
EAgnir 31.12.2025..cuieieeieeeeeeee ettt 56.986.129 97.805.419 154.791.548
Eigio fé 31.12.2025 56.986.129 72.978.216 129.964.345
SKUIAIE 31.12.2025....eeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt ere e 0 24.827.203 24.827.203

4. Tekjur

Stadlarad hefur gert pjonustusamning vid Atvinnuvegaraduneytid um framlag til starfseminnar, sem akvedid er i
fjarlogum hvers ars. ba tekur samningurinn einnig til greidslu arlegra adildargjalda radsins ad erlendum
stadlasamtokum. Gildistimi naverandi samnings er fra 1. jantar til 31. desember 2026.

Tekjur greinast med eftirfarandi heetti:

2025 2024
Framlog 1 samreemi vid PjONUSTUSAMNING. .........c.evevreieieieeerinreresesesesesessssseseeeesesesesesesnas 100.000.000 100.000.000
Endurgreiosla erlendra adildargjalda 1 samraemi vid pjonustusamning...... 14.511.674 14.082.798
Onnur framlog il StABIAZEIBAL.............c.overveeveererreeeeeeeeeeeeseeeeeeseeeeeeaes s sessee e 29.292.078 35.774.886
ABIldargjold.......c.cevvririnicccicieeieeee e 22.022.500 21.767.000
Seldir stadlar. ettt 23.536.988 23.897.432
Rafmagnsdryggispakkinn... ettt ne 5.126.613 4.631.613
ADTAL SOIULEKTUT . .......eeieevctvite ettt bbbt ae bbb snsnes 264.161 2.350.000

194.754.014 202.503.729

Stadlarad islands
Arsreikningur 31.12.2025 Bls 8
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Skyringar

5. Laun og launatengd gjold

Laun og launatengd gjold greinast med eftirfarandi heetti:

2025 2024
LLQUIN 1ttt bt h et bt et at et sate b eare e 94.331.455 90.672.427
L @Y TISSJOOUT. ...ttt ettt ettt ettt ettt et e bess e b e b e st enteseeseesensessensenseneeneas 13.419.604 12.489.797
Annar launatengdur kostnadur 9.800.876 3.871.222
Annar starfSManNaKOSTNAGUL ............ceevevevevererieiieietereteeseeee oot teess st eseseseseseeseseseseanananas 5.239.255 5.021.720

122.791.190 112.055.166

Medalfjoldi StarfSMANNA..........cooiriiiiiieee e 7,0 6,0

6. Leigusamningar

Stadlarad hefur leigusamning um hasnedi i Urdarhvarfi i Kopavogi. Leigusamningur radsins telst
rekstrarleigusamningur og pvi hvorki fardur upp eignarréttur eda skuldbinding honun fylgjandi i
efnahagsreikning. Gjaldferdar leigugreioslur, medal annars rekstrarkostnadar, 4 arinu 2025 namu kr. 11,6 milljonum
samanborid vid kr. 11 milljonir & arinu 2024.

Leigugreidslur i samremi vid skuldbindandi samninga dreifast med eftirfarandi heetti i arslok 4 komandi ar:

31.12.2025 31.12.2024

Samningsbundnar leigugreidslur 2026/2025..........cccoieiririerienieieieeee e 11.793.552 11.500.380
Samningsbundnar leigugreidslur 2027/2026...........ccorueeieeeieeeieieeneereeneeeeseeeeeeees 11.793.552 11.500.380
Samningsbundnar leigugreidslur 2028/2027 11.793.552 11.500.380
Samningsbundnar leigugreidslur 2029/2028 3.931.184 11.500.380
Samningsbundnar leigugreidslur 2030/2029 0 3.833.460

39.311.840 49.834.980

7. Tekjuskattur

[ samrzemi vid 4. grein laga nr. 90/2003 um tekjuskatt greidir Stadlarad islands ekki tekjuskatt.

Stadlarad islands
Arsreikningur 31.12.2025 Bls9
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Skyringar

8. Varanlegir rekstrarfjarmunir

Varanlegir rekstrarfjarmunir og afskriftir peirra greinast med eftirfarandi haetti:
Ahold, teeki
og innréttingar

Varanlegir rekstrarfjarmunir 1.1.2024

STOTIVETO ...ttt bbbttt 14.087.617
Uppsafnadar afSKITTT .......oooiiiiiiee ettt sb e -3.666.603
10.421.014
Breytingar varanlegra rekstrarfjarmuna 4 arinu 2024
KEYPE & ATINUL ...ttt b et b ettt b e bt b et et et et et e bt ebeebennenen 624.431
ATSKITTHT ATSINS. oottt ettt b ettt b et bbbt eb et b et sttt b s e bttt eae -2.402.784
-1.778.353
Varanlegir rekstrarfjarmunir 31.12.2024
STOTIIVETO. ...ttt ettt b ettt a et b e b sa et b et na st ea e eene e erene 14.712.048
UPPSAfNa0ar @fSKITEIT. ...c.eiiteiiieireet ettt ettt st eb e b s -6.069.387
8.642.661
Breytingar varanlegra rekstrarfjarmuna a arinu 2025
AFSKITFHT ATSINS ottt ettt sttt st s e b e b e -1.854.434
-1.854.434

Varanlegir rekstarfjarmunir 31.12.2025
Stofnverd .......cceevveueennnee 14.712.048

Uppsafnadar afskriftir -7.923.821
6.788.227
ALSKITFIATRIULIOLL ...ttt sttt b ettt 20-35%

9. Skammtimakrofur

Skammtimakrofur eru faerdar a nafnveroi.

11. Handbzert fé

Handbeert fé samanstendur af peningum i sj6di og 6bundnum bankareikningum.

Stadlarad islands
Arsreikningur 31.12.2025 Bls 10
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Skyringar

12. Eigid fé

A adalfundi Stadlarads fslands 4 arinu 2005, var tekin st akvordun ad mynda varasjod, sem nemi allt ad 15 milljonum
krona. Tveimur pridju hlutum varasjodsins er &tlad ad vera almennur varasjodur, en pridjungi hans er xtlad ad vera
timabundin fjarmégunun til einstaka fagstadlarada innan Stadlarads Islands, vegna verkefna sem pau hafa tekist 4
hendur, en enn hefur ekki verid lokid vid fjarmégnun 4. Tilldg i framangreindan varasj6d, sem og radstafanir ur honum

eru samkveemt akvordun stjornar hverju sinni.

Y firlit um eiginfjarreikninga:

Oradstafad
Varasjoour eigid fé Samtals
Eigi0 € 1.1, 2024ttt 15.000.000 66.087.249 81.087.249
Afkoma ArSins 2024........coeveviuevininiiiereeinrinee ettt 0 35.426.086 35.426.086
Eigi0 £& 31.12.2024......ooiiiiiiiiiiccctreeecet et 15.000.000 101.513.335 116.513.335
Afkoma ArSins 2025.....ccoveveiiiiiniririeieeirrreeet et 0 13.451.010 13.451.010
Eigi0 £8 31.12.2025...c.ooiiieiiiiirieiciecrreeecetee e 15.000.000 114.964.345 129.964.345
Oradstafad eigid fé skiptist med eftirfarandi hzetti 4 starfandi fagstadlarad innan Stadlarads slands:
Fagstadlarao Fagstadlarad i
i upplysinga- Bygginga- Raf- Fagstadlarad umhverfis- og  Fagstadlarad
teekni stadlarad stadlarad i fiskimalum loftslagsmalum samtals
Oradst. efé 1.1. 2025....... 15.348.576  15.212.851  12.605.566 9.440.772 0 52.607.765
Afkoma arsins 2025........ -2.106.851 2.942.461 2.142.994 1.198.647 201.113 4.378.364
Oradst. efé 31.12.2025..  13.241.725  18.155.312  14.748.560  10.639.419 201.113 56.986.129
Oradstafad
Samtals Stadlarad eigid fé
Fagstadlarad Islands Samtals
Oradst. €igid £ 1.1. 2025 .......cveeeeceecresreeeeeeeseesees e 52.607.765 48.905.570 101.513.335
ATkoma Arsing 2025......c.evieiririiiiieireeienei e 4.378.364 9.072.646 13.451.010
Oradst. eigid 6 31.12. 2025......coureeereeeeceeeereeeiesseesesses s 56.986.129 57.978.216 114.964.345
13. Skammtimaskuldir
Skammtimaskuldir eru faerdar 4 nafnverdi.
Stadlarad islands
Arsreikningur 31.12.2025 Bls 11
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Skyringar

12. Eigio fé

A adalfundi Stadlarads Islands 4 arinu 2003, var tekin su akvordun ad mynda varasjod, sem naemi allt ad 15 milljonum
krona. Tveimur pridju hlutum varasjodsins er &tlad ad vera almennur varasjodur, en pridjungi hans er @tlad ad vera
timabundin fjarmégunun til einstaka fagstadlarada innan Stadlarads islands, vegna verkefna sem pau hafa tekist 4
hendur, en enn hefur ekki verid lokid vid fjarmognun a. Tillog i framangreindan varasj6d, sem og radstafanir ir honum
eru samkvaemt akvordun stjornar hverju sinni.

Y firlit um eiginfjarreikninga:

Oradstafad
Varasjoour eigio fé Samtals
Eigid & 1.1. 2024ttt 15.000.000 66.087.249 81.087.249
Afkoma Arsins 2024.......ccovviveueueininirieieiiitteeeeet e 0 35.426.086 35.426.086
Eigid £ 31.12.2024.....ciiieieieiieeieit ettt 15.000.000 101.513.335 116.513.335
Afkoma Arsins 2025.......ccvuvieueueinininieieiciirteee et 0 13.451.010 13.451.010
Eigid £ 31.12.2025.....ciiieieieieirireieieiet ettt 15.000.000 114.964.345 129.964.345

Oradstafad eigid fé skiptist med eftirfarandi hatti 4 starfandi fagstadlarad innan Stadlarads Islands:

Fagstadlarao Fagstadlarao i
iupplysinga- Bygginga- Raf- Fagstadlarad umhverfis- og  Fagstadlarao
teekni stadlarad stadlarad i fiskimalum loftslagsmalum samtals
Oradst. efé 1.1.2025....... 15.348.576  15.212.851  12.605.566 9.440.772 0 52.607.765
Afkoma arsins 2025........ -2.106.851 2.942.461 2.142.994 1.198.647 201.113 4.378.364
Oradst. efé 31.12.2025..  13.241.725  18.155.312  14.748.560  10.639.419 201.113 56.986.129
Oradstafad
Samtals Stadlarad eigio fé
Fagstadlarad Islands Samtals
Oradst. eigid & 1.1. 2025 .......rvorveeeereeeree e 52.607.765 48.905.570 101.513.335
ATKoma Arsins 2025.......couvuiieueueiriririeieietentee e 4.378.364 9.072.646 13.451.010
Oradst. eigid 6 31.12. 2025 ..o 56.986.129 57.978.216 114.964.345

13. Skammtimaskuldir

Skammtimaskuldir eru feerdar a nafnverdi.

Stadlarad islands
Arsreikningur 31.12.2025 Bls 11
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Sundurlidanir 2025

2025 2024
Efni og adkeypt vinna

Adkeypt pjonusta vegna stadlagerdar...........coceeeverevreeenene. 9.951.731 8.668.557
Adildargjold ad fagfélogum...........ccceeerirnvrereiccninnnienennes 14.899.374 14.465.098
Keyptir erlendir stadlar...........ccoceeveereenirenireeeeseeen 1.480.250 501.443
26.331.355 23.635.098

Laun og launatengd gjold
LAUI «eontiiiiciicteeccc ettt 94.331.455 90.672.427
LAfeyTiSSJOOUL ...ttt 13.419.604 12.489.797
Tryggingagjald.........ccoovueirieirieieeeeeee e 6.997.096 6.637.034
Reiknad afallid orlof, breyting...........ccceveiinineneiiieene. 2.803.780 -2.765.812
FElagsgjold........ovoveueuiirinirieieiccirneeect e 2.138.460 2.125.065
Bifreidastyrkir.......c.eoveieeiieieeeeee e 2.226.353 1.973.877
Menntun 0g NAMSKEI0. .....cc.eereerirrreeirieereireeeeseeeeeee 17.150 113.900
Tryggingar starfSfolks.........cccoviriiiiiniieeeeeeee 42.701 41.055
Annar starfsmannakostnadur..........c.cccovvvveveeeinereneenerevencnes 814.591 767.823
122.791.190 112.055.166

Annar rekstrarkostnadur
HUSAICIZA ..ot 11.635.641 10.960.240
Vidhald og rekstur hiISnadis.......ccceveevveireereeneeeeecenes 2.006.563 2.113.445
Rekstur tolvubtinadar og simkerfa............ccceoeeerineneneene. 5.899.625 5.019.232
Gjaldfaerd 4hold, taeki og innréttingar............coceoveeeereenennne. 277.484 85.320
Bakur, pappir, prentun og ritfong...........cceeeeeeeeeieenennne 378.434 234.964
Ymis bankaKoStNadUur................ovverveerverresneesesssnssesrsrseenens 463.130 534.393
Rekstur heimasidu og vefverslunar.............ccccooeceeeninene. 939.003 1.049.594
VATYZZINEAT....c.eveneeeiiieirieieeeeie ettt 388.351 368.046
AUGIYSINGAT ...ttt 571.711 2.893.388
GIATIT et 320.553 794.155
Ferdakostnadur...........coocoieieieieieieeseeeeee e 3.429.607 2.297.637
RAGSTEINUL ...ttt 1.035.464 4.778.630
Dagpeningar..........cccueieiiiiieeee e 3.691.030 2.512.663
ADKEYPIUT @KSTUT.....e.eeveieeeieieeeieeeeeete et 26.348 12.635
Rekstur KaffistofU.........coveoieiiiiiieeeeeee 148.919 262.359
Adrar Kaffiveitingar..........coceeveeereireinieereeeeeeeeeeen 1.233.609 473.521
Annar 6sundurlidadur Kostnadur............ceceeeeeeieeninenenenne 10.047 444769
36.782.857 34.834.991

Stadlarad islands
Arsreikningur 31.12.2025
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Sundurlioanir 2025

Aorar skammtimakrofur

Endurgreiddur vsk til stofnana...........cccocceverevenienenieniennnens

Aorar skammtimaskuldir

Ogreidd launatengd gjold....
Ogreitt orlof..........ccccoo.......
Ogreiddur virdisaukaskattur

31.12.2025 31.12.2024
316.566 803.684
316.566 803.684

7.542.225 5.433.618

12.906.006 10.102.226
867.631 1.004.720

23.147.544 16.540.564
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